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Direitos Reservados

“Humanidade” da 
Pessoa Jurídica (10s)

Propósito:
geração de lucro + além

Novos “Direitos”
- Liberdade de 

discurso
- Liberdade de 

religião

Ford Vs Dodge 
(1919)

Shareholder primacy
Business judgment rule

Minton Friedman
70s

Public Benefit 
Corporation 

Shareholder maximization value



Direitos Reservados

Capitalismo de 
Shareholders 

X 
Capitalismo de 
Stakeholders 

“Lucro não pode proporcionar um mal”
Colin Mayer (Oxford University)

https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-
promote-an-economy-that-serves-all-americans



https://www.wsj.com/articles/are-your-jeans-red-or-blue-shopping-
americas-partisan-divide-11574185777

https://www.sfgate.com/business/article/Salesforce-CEO-Marc-
Benioff-to-be-honored-for-8414940.php

https://news.delta.com/update-delta-ends-nra-discount-annual-meeting



Direitos Reservados

The big three
The Big Tree
• Gestora de ativos - 88%  acionistas das 

empresas do S&P 500 (dos ativos cotados 
na NYSE ou Nasdaq)

• Ausência de diluição de risco
• Risco sistêmico
• Investidores “perpétuos” - illiquid and

permanent ownership positions

Poder oculto dos acionistas
governança
raising the bar
diminuição do risco sistêmico
ingerência na política

Negócios resilientes
Negócios longevoshttps://corpnet.uva.nl/big-three-asset-managers-dominate-us-corporate-control/



Direitos Reservados

Responsabilidade
Social e Ambiental 

ESG

Cuidado com as 
pessoas e meio
ambiente

Valores da empresa



Direitos Reservados

mudança de 
comportamentos
e construção de legado
direcionados pelo propósito

Capitalismo
Consciente

Capitalismo
Regenerativo



E...aonde fica o 
ESG e o 

Compliance 
na empresa?



Fonte : The IIA - Tradução IIA Brasil



Direitos Reservados

Compliance

Processo top-down 
com olhar para o 
passado e o erro

ESG

Olhar para frente e de 
construção conjunta

com stakeholders



https://i0.wp.com/startupi.com.br/wp-content/uploads/2015/12/upside-down.jpg?ssl=1

ESGCompliance



Direitos Reservados

DILEMAS de Compliance face ao ESG
• Proximidade com Governos e Orgãos

Públicos
• Lobby (?)
• Conflito de Interesses
• Corrupção

• Desamparo ou Falência do Estado
• Doações e Patrocínios X relação

política/conflitos de interesse

• Problemas concorrenciais
• Grande volume de informações

divulgadas
• Relacionamento dos concorrentes para 

causa única

• Materialidade e Externalidades
• Compromisso de divulgar informações

verdadeiras (sem omissão ou meias
verdades)

• Em caso de falha, como agir? Possível
envolvimento de autoridade?

• Documentos e certificações
• Risco de corrupção e fraudes
• Fraudes em DD



• Transparência & Accountability
• Formalizar
• DDI
• Monitoramento

• Equipe especial
• Ações coletivas
• Organizações Sociais

SUGESTÕES



DÚVIDAS??
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