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PAULA LIPPI

(socia-fundadora)

Mestre, Especialista e Bacharel em Direito pela PUC/SP. Certificacdo Profissional em
Compliance Anticorrupcao (CPC-A) — LEC/FGV. Compliance — INSPER/SP.
Programa de Negociacbes — Harvard Law School. Planejamento Tributario -
IBET/SP. Capitalismo Sustentavel — ESG — Berkeley Law.

Consultoria em Compliance com atuacdo em Programas de Compliance em
empresas privadas, elaboragédo e aprimoramento de documentos, pareceres,
investigagoes, Due Diligence e treinamentos. Consultoria em ESG e em Programas
de Governanga em Privacidade/LGPD. Atuacdo na area empresarial com clientes
nacionais e estrangeiros em diversos segmentos da industria e servicos, inclusive
Legal Due Diligence, Contratos, Operagbes de Fusédo e Aquisicdo e
Internacionalizagéo de empresas.

Diretora do Instituto Brasileiro de Direito e Etica Empresarial — IBDEE; Secretéria da
Comisséo de Estudos de Compliance da OAB/SP e Compliance Women Committee.

Coordenadora do Nucleo Tematico de Compliance da ESA-OAB/SP. Professora da
ESA-OAB; EPD; AASP, IBMEC e INSPER nas areas de compliance/protecéo de dados;
gestao de Dep. Jur. e contratos.

Em 2019, 2020, e 2021 reconhecida entre 0s 500 Advogados mais admirados no ,
Brasil pela atuacdo em Compliance (Anuario Analise 500). 1 B . VOCACIA
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Processos internos

Produtos/servigos

Social . . . Sociedade
Analise financeira

Financiamentos .
Governanca Geracdes

—_— IPP]

Direitos Reservados



Ford Vs Dodge Minton Friedman

(1919) 70s

Shareholder maximization value

Shareholder primacy “Humanidade” da
Business judgment rule Pessoa Juridica (10s)

Proposito:
geracao de lucro + além

Novos “Direitos”

- Liberdade de Public Benefit A
discurso Corporation

- Liberdade de A
religiao

LIPP)
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BR ) Business Roundtable Leadership in Action  Policy Perspectives v  AboutUs v  Media v  BRT TV

Capitalismo de

Business Roundtable Share?(olders

Redefines the Purpose of o
a Corporation to Capitalismo de

Promote ‘An Economy Stakeholders
That Serves All

- [
Americans
AUG 19, 2019 “ - . ”
Lucro ndo pode proporcionar um mal
Updated Statement Moves Away from Shareholder Primacy, Includes Colln Mayer (Oxford U nlverS|ty)
Commitment to All Stakeholders A
A

PP

https:Hwww businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-
promote-an-economy-that-serves-all-americans



ADELTA

NEWS HUB TRAVEL WELL ROUTES & WAIVERS COMMUNITY BUSINESS

THE WALL STREET JOURNAL.
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ARTICLE | BUSINESS

UPDATE: Delta ends NRA discount to annual meeting

‘ : po : 7
Are Your-Jeans Red or Blue?-Shopping
America’s Partisan Divide

Like Wrangler and Levi’s, more and more brands have become associated with Republicans or Democrats Delta informed the National Rifle Associa

meeting. The company requested that the NRA remove Delta’s information from its meeting website

https://www.wsj.com/articles/are-your-jeans-red-or-blue-shopping- https://news.delta.com/update-delta-ends-nra-discount-annual-meeting
americas-partisan-divide-11574185777
Business

Salesforce CEO Marc Benioff to be honored for LGBT advocacy
g MalrissnLang

Stayin
saves

For more info 1

https://www.sfgate.com/business/article/Salesforce-CEO-Marc-
Benioff-to-be-honored-for-8414940.php

SIT DELTA COM LANGUAGES RCHIVES MEDIA RESOURCES SIGN UP FOR DILTA NIwWs
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https://corpnet.uva.nl/blg-
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The big three

The Big Tree

- Gestora de ativos - 88% acionistas das
empresas do S&P 500 (dos ativos cotados
na NYSE ou Nasdaq)

« Auséncia de diluicao de risco

« Risco sistémico

- Investidores “perpétuos” - illiquid and
permanent ownership positions

Poder oculto dos acionistas
governanca
raising the bar
diminui¢cao do risco sistémico
ingeréncia na politica A

A

LIPP

Negocios resilientes
Negocios longevos




Responsabilidade ESG
Social e Ambiental

Cuidado com as

pessoas e meio Valores da empresa

ambiente
A
A
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Raj Sisodia « Michael J. Gelb

EMPRESAS
QUE CURAM

Direitos Reservados

mudanca de
comportamentos

e construcao de legado
direcionados pelo propdsito

Capitalismo Capitalismo

Consciente Regenerativo

Advocacia Ermpresarial



E...aonde fica o
ESGeo
Compliance
na empresa?




O Modelo das Trés Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 ! 1

GESTAO AUD. INTERNA

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e ~ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /\ Prestacdo de contas, | |, Delegar, orientar, | &3 Alinhamento,
5 reporte i recursos, supervisao comunicacao,
‘ ‘ coordenacao,
- ; colaboracao

Fonte : The IIA - Tradugdo IIA Brasil

Avaliagao independente

o
:
;
:
:
:
:
3
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Compliance ESG

Olhar para frente e de
construcao conjunta
com stakeholders

Processo top-down
com olhar para o
passado e o erro

Direitos Reservados
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Compliance ESG

https://i0.wp.com/startupi.com.br/wp-content/uploads/2015/12/upside-down.jpg?ssl=1



DILEMAS de Compliance face ao ESG

* Proximidade com Governos e Orgaos

Publicos
* Lobby(?) oo .
. « Materialidade e Externalidades
« Conflito de Interesses
+  Corrupcio « Compromisso de divulgar informacgdes
verdadeiras (sem omissdo ou meias
verdades)

* Desamparo ou Faléncia do Estado * Em caso de falha, como agir? Possivel

* Doacdes e Patrocinios X relagdo envolvimento de autoridade?
politica/conflitos de interesse

. « Documentos e certificagoes
* Problemas concorrenciais _ 3
_ N « Risco de corrupcéo e fraudes
* Grande volume de informacdes -
divulgadas  Fraudesem DD

« Relacionamento dos concorrentes para
causa unica

I[P

Direitos Reservados



> > >

* Transparéncia & Accountability

e Formalizar
 DDI
* Monitoramento

* Equipe especial
* Acoes coletivas
» Organizacoes Socials
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Direitos reservados

Os direitos autoriais deste material estao
reservados a Profa. Paula Lippi.

A reproducao deste conteudo representa
violagao a Lei de Direitos Autorais.
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Advocacia Empresarial

paula@lippi.com.br
www.lippi.com.br
+55 (11) 3280-5557
+55(11) 99971-7262
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